PALANGOS ,,BALTIJOS“ PAGRINDINES MOKYKLOS DIREKTORIAUS

ALVYDO KNIUKSTOS

METU VEIKLOS ATASKAITA

2022 m. sausio 20 d. Nr.

Palanga

I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Palangos ,,Baltijos” pagrindiné mokykla (toliau tekste — Mokykla), Sody g. 50,
00142, Palanga, tel/faks. 8 460 48686, el. pastas info@baltijosmokykla.lt , interneto svetainé
www.baltijosmokykla.lt

Istaigos vadovas — Alvydas Kniuksta, 28 mety vadybinis stazas.

Klasiy ir mokiniy skaicius:
Klasiy/ grupiy skaicius

Mokiniy/ auklétiniy skaicius

2020-2021 m. m.

2021-2022 m. m.

2020-2021 m. m.

2021-2022 m. m.

30 31 635 647
Darbuotojai:

Administracijos Pedagogai Pagalbos Kiti darbuotojai
darbuotojai (direktorius specialistai (bibliotekininkai,
ir jo pavaduotojai, vyr. darbininkai,
finansininkas, skyriy, valytojai, budétojai
poskyriy vadovai) ir kt.)
Etatai Skaicius | Etatai Skaicius Etatai | SkaiCius | Etatai Skaicius

5,5 6 51,82 51,82 9,5 4,5 65,50 55,45

Biudzetas (biudZetiniy mety pabaigos duomenys):
Finansiniai Saltiniai 2020 m. 2021 m.
tukst. Eur. tikst. Eur.

Savivaldybés biudzetas SB 463,7 549,2
Specialiosios programos 1éSos (pajamos uz paslaugas) 16,0 10,8
SB(SP)
Specialiosios programos 1éSos (pajamos i$ patalpy nuomos)
SB(PN)
Valstybés biudzeto specialioji tikslinés dotacijos SB(VB)
Europos sgjungos paramos lésos ES
Valstybés biudzetas SB(VB) spec. tiksliné dotacija spec. 48,8 58,2
klaséms, ped. Darbuotojy skaiciaus, optimizavimui,
konsultacijoms SB (VB)
Valstybés biudzeto specialioji tiksliné dotacija moksleivio 1120,1 1219,7
krepseliui finansuoti SB(MK)
Kitos 1ésos (labdara, parama, 2%GM) 2,5 6,9




Palangos ,,Baltijos” pagrindinés mokyklos (toliau tekste — Mokykla) 2021-2023 mety
strateginio ir 2021 mety veiklos planuose numatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti j aukstos
Svietimo paslaugy kokybés uztikrinimg, mokymasi skatinancios aplinkos kairima, ugdymo
strategijy, orientuoty j mokinio individualia pazanga, tobulinimg ir Mokyklos materialinés bazés
turtinima. Ypatingas démesys buvo skiriamas pamokos vadybos tobulinimui, atsizvelgiant j
skirtingus mokiniy gebéjimus ir individualios mokinio pazangos rezultatus, sistemingai mokiniy
pasiekimy analizei, gabiy mokiniy atpazinimui ir ugdymui.

Mokykla vykdo pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo, specialiosios pradinio,
pagrindinio ugdymo ir neformaliojo Svietimo programas, sudaro salygas ir uztikrinta, kad buty
teikiama specialioji pedagoginé pagalba.

Mokykloje mokeési 628 mokiniai (i$ jy 30 specialiojo ugdymo klasése), sudaryti 30
klasiy komplektai (12-1/4kl., 13-5/9Kkl., 5 — specialiosios ir lavinamosios klasés). Iki nuotolinio
ugdymo pradzios veiké 9 pailgintos dienos grupés, kuriose mokiniams buvo sudarytos salygos ne
tik paruosti pamokas, bet ir turiningai pailséti, sportuoti, zaisti lavinamuosius zaidimus. 2020-
2021 m.m. pradinj iSsilavinima jgijo 79 ketvirtyjy klasiy mokiniai, pagrindinio ugdymo I dalies
programa baigé 81 mokinys, iS jy 75 tesia moksla pagal II dalies programa Palangos senojoje
gimnazijoje, Klaipédos miesto gimnazijose, pagrindinio ugdymo II dalies specialiojo ugdymo
programa baigé 2 mokiniai. 2020-2021 m.m. pazangumas 97,6 % (praéjusiais metais 98,6 %),
pazymiy vidurkis - 8,2 (praéjusiais metais 8,1), vienam mokiniui praleisty pamoky skaicius —
36 (praéjusiais metais 66), nepateisinty pamoky skai¢ius vienam mokiniui — 5,6 (praéjusiais
metais 2,5) — suprastéjusiam praleisty nepateisinty pamoky rodikliui didelés jtakos turéjo beveik
visus metus vykes nuotolinis ugdymas.

Siekiant tenkinti mokiniy ugdymosi poreikius nuotolinio ugdymo kontekste,
didelis démesys buvo skiriamas virtualios mokymosi aplinkos TEAMS jvaldymui ir galimybiy
panaudojimui, skaitmenizuoto ugdymo turinio karimui, mokytojy ir mokiniy informaciniy
technologijy jgidziy stiprinimui. Mokykla dalyvauja tarptautinéje programoje DoFe, skirtoje 7-
8 klasiy mokiniams, 6 mokiniai sékmingai baigé pirma pakopa ir pasieké bronzinio jvertinimo
lygj. Mokiniai pagal savo gebéjimus buvo skatinami dalyvauti jvairiuose konkursuose,
olimpiadose, jaunyjy mokslininky tiriamojoje veikloje ir pasieké auksty rezultaty nacionaliniame
Jaunyjy mokslininky konkurse: dvi mokinés respublikinio konkursas ,,Mano zvilgsnis j supantj
pasaulj” laureatés, respublikinés biologijos olimpiados miesto etape 6 prizinés vietos, viena
mokiné pakviesta j akademiko Jono Janickio chemijos konkurso antra etapg. Taip pat pasiekta
puikiy rezultaty ir kitose srityse: 4 prizinés vietos mieste Lietuvos mokiniy geografijos olimpiados
7-8 klasiy mokiniams I ture ir III vieta respublikoje, tarptautiniame piesiniy, tautodailés dirbiniy
ir literaturiniy miniatitiry konkurse ,,Laisvés zenklai aplink mus® laiméta III vieta, dvi prizinés
vietos etnokultiiros olimpiadoje mieste, dvi prizinés vietos miesto Epistolinio rasinio konkurse,
Lietuvos vaiky ir moksleiviy — lietuviy liaudies kirybos atlikéjy — konkurso ,, Tramtatulis®
laureaté pakviesta j regioninj konkursa, vokieCiy ir pranctizy kalbos konkursuose laimétos 3
prizinés vietos. Mokiniai dalyvavo tarptautiniame edukaciniame konkurse ,,Olympis®,
tarptautinéje KINGS olimpiadoje, tarptautiniame matematikos konkurse PNGEA, tarptautiniame
vaiky ir jaunimo metinés kiirybos darby konkurse "Kalédinis atvirukas", Antrajame
nacionaliniame vaiky ir moksleiviy konkurse "Peizazas - Lietuvos spalvos", V respublikiniame
jtraukiajame muzikavimo konkurse-festivalyje ,,Perliukai".

I Mokyklos ugdymo turinj sékmingai integruotos Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo
bei rengimo Seimai, Alkoholio, tabako ir kity psichika veikianc¢iy medziagy vartojimo prevencijos,
ugdyma karjerai, antikorupcijos, patyCiy prevencijos programos — organizuotos specialisty
paskaitos, teminés klasés valandélés, edukaciniai uzsiémimai. Mokykloje po pamoky buvo
organizuojama jvairi neformaliojo ugdymo veikla - veiké 30 biureliy. Vykdant kultiiring pazintine
veikla mokiniai dalyvavo 25 Kultiiros paso programose, jvykdytos 5 saviraiskos programos
(projektas ,,Gimtiné", sporto Sventé, ,Bukime ir kurkime kartu“, ,Mes gyvena Zemaiti]'oj“,
»,Mazais zingsneliais sveikatos link®), jgyvendinta Palangos m. savivaldybés remiama mokiniy
neformaliojo Svietimo programa ,,Su Gintariném $v. Kalédom, Palanga!*




Igyvendinant projekta ,,Mokykly apripinimas gamtos ir technologiniy moksly
priemonémis“ pradiniy klasiy mokiniams sudaryta galimybé mokytis jdomiosios gamtos ir IT
dalyky. Visoje mokykloje wuztikrintas saugus ir kokybiskas interneto rySys, atnaujinta
kompiuteriné ir programiné jranga 12 mokomuyjy kabinety, jrengta plansetiniy kompiuteriy klasé,
5 kabinetuose atnaujinta multimedia jranga, nupirktos 24 vaizdo kameros, garso ausinés,
reikalingos sékmingam nuotoliniam ir misriam mokymui.

Mokykloje vykdoma individualios vaiko pazangos stebésena, teikiamos pagalbos
mokiniui specialisty konsultacijos mokiniams ir jy tévams, efektyviai dirba Vaiko gerovés
komisija. Mokytojai ugdymo proceso metu nuolat stebi mokinj, pasirinktu buadu fiksuoja
individualia pazanga, numato individualios pagalbos mokiniui kryptis, analizuoja rezultatus, juos
aptaria individualiai su mokiniu ir tévais ne reciau kaip karta per trimestra. Klasiy vadovai
analizuoja mokiniy jsivertinimo anketas, aptaria individualiai su mokiniu, jo tévais ne rec¢iau kaip
vieng karta per trimestra, mokslo mety pabaigoje klasiy vadovai su kiekvienu mokiniu aptaria
individualia pazanga per mokslo metus, padeda numatyti tolimesnius asmenybés ugdymo(si)
uzdavinius. Mokiniams sudarytos salygos dalyvauti visy mokomuyjy dalyky konsultacijose,
organizuota 250 papildomy konsultacijy mokymosi praradimams kompensuoti. pagal poreikj ir
Palangos svietimo pagalbos rekomendacijas teikiama psichologiné ir specialioji pedagoginé
pagalba, gludziai bendradarbiaujama su Valstybinés vaiko teisiy apsaugos ir jsivaikinimo tarnyba
Palangos mieste.

Mokiniams teikiamas mokamas ir nemokamas maitinimas. Mokykla dalyvauja ES
projektuose ,,Pienas vaikams®, ,,Vaisiy vartojimo skatinimo programa“.

Informacija apie mokyklos veikla ir rezultatus skelbiama mokyklos interneto
puslapyje www.baltijosmokykla.lt, mokyklos Facebook paskyroje. Taip pat mokiniy tévai
informuojami per TAMO pranesimus. Mokytojams, mokiniams ir tévams sudarytos salygos per
elektroninj dienyna aktyviai bendradarbiauti, keistis jvairaus pobtidzio informacija, stebéti vaiko
pazanga ir matyti mokymosi rezultatus bei pastabas, laiku reaguoti j iskilusias problemas,
diskutuoti tarpusavyje tévy forumuose. Mokyklos administracijai elektroninis dienynas sudaro
galimybe vykdyti nuolating ir visapusiska ugdymo proceso stebésena, operatyviai pateikti aktualia
informacija mokyklos bendruomenei. Kartg per trimestra mokiniy rezultatai aptariami trisaliuose
mokinio, mokytojo ir tévy susitikimuose.

Istaigos veiklos jsivertinima kasmet atlieka vidaus audito darbo grupé, kurios
pateiktos iSvados naudojamos mokyklos metinio veiklos plano rengime, aptariamos mokytojy
tarybos posédziuose, atsizvelgiama planuojant jvairias formalaus ir neformalaus ugdymo veiklas.
Remiantis 2019-2020 m.m. vidaus jsivertinimo iSvadomis, 2020-2021 m.m. mokykloje
giluminiam veiklos jsivertinimui buvo pasirinktas tirti 2.3.1. rodiklis ,,Mokymasis*“ (savivaldumas
mokantis, mokymosi konstruktyvumas, socialumas). Buvo siekiama nustatyti, kokia padaryta
pazanga tobulinant mokiniy gebéjima padedant mokytojui kelti sau mokymosi tikslus,
savarankiskai pasirinkti uzduociy atlikimo buida, susirasti reikiama informacija ir priemones,
klausti ir paprasyti pagalbos, aptarti ir vertinti savo mokymasi, planuoti ir valdyti laika. Nuotolinio
ugdymo salygomis buvo sunku jgyvendinti pasirinktos srities tobulinimo priemones, nes tritko
gyvo kontakto su mokiniais, atliktos mokiniy, tévy ir mokytojy apklausos rezultatai parodé, kad
kokybés rodiklis isliko toks pat 2,2 (,,Mokymosi planavimas®). [sivertinimo metu nustatytos
stipriosios mokyklos veiklos sritys: auksta mokymosi motyvacija (,,Suprantu mokymosi svarba“
(3,2), draugiska, pagarbi aplinka (,Per paskutinius 2 meénesius i§ manes mokykloje niekas
nesijuoké, nesiSaipé” 3,2), organizuojama socialiné ir visuomeniné veikla mokiniams yra jdomi
ir prasminga (2,9). Remiantis atliktos apklausos rezultatais, nuspresta 2021-2022 m.m. vél
tobulinti 2.2.2 sritj (Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas).

Mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai:
2 mokytojai ekspertai, 38 mokytojai metodininkai, 21 vyresnieji mokytojai, 8 mokytojai, 2
bibliotekininkai, psichologas, socialinis pedagogas, medicinos darbuotojas, veiké 8 metodinés
grupés. Visiems pedagogams ir mokyklos darbuotojams sudarytos lygios galimybés tobulinti savo
kvalifikacija. Siekiant geriau pasiruosti nuotoliniam ugdymui, didelis démesys skirtas IT
naudojimo ugdymo procese jgudziy stiprinimui —visi mokytojai dalyvavo mokymuose ,,Microsoft
Office 365 - programy paketas moderniam ir efektyviam mokyklos bendruomenés darbui®,




organizuoti interaktyvaus ekrano SMART programinés jrangos mokymai.
Mokytojai tobulino kvalifikacija jvairiose dalykinése ir profesinése srityse, dalyvavo projektuose,
konferencijose, dalinosi geraja patirtimi su savo kolegomis mieste, organizavo ir ruo$é mokinius
dalyvauti jvairiose parodose ir tarpmokykliniuose renginiuose.

Mokyklos vadovas vadovaujasi demokratisko valdymo principais. [staigos darbo
tvarka reglamentuojantys dokumentai aiskiai apibrézia vadovy, mokytojy, personalo ir mokiniy
teises ir pareigas. Mokyklos vadovo iniciatyva buvo sudarytos darbo grupés, koordinuojancios ir
padedancios veiksmingai spresti ugdymo proceso, kultiiros puoseléjimo, bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais, pagalbos mokiniams ir kitus Mokyklos, kaip efektyvios, besimokancios
organizacijos, veiklos klausimus. Sudarytos salygos Savivaldos institucijy veiklai. Mokyklos
kulttira grindziama teigiamu mokyklos bendruomenés mikroklimatu.

2020 metais Mokyklos islaikymui skirtos 1éSos buvo panaudotos racionaliai ir
taupiai, sprendimai dél jy panaudojimo derinti su Mokyklos taryba ir bendruomene. sigyta
kompiuterinés jrangos, interaktyviis ekranai, multimedios projektoriy, muzikos instrumenty,
mokykliniy baldy, vadovéliy ir grozinés literatiiros.

Mokyklos vadovas 2020-2021 tobulino savo vadybines kompetencijas
dalyvaudamas seminaruose, mokymuose ir konferencijose: ,,V-oji Palangos miesto pedagogy
konferencija, skirta Vaiky emocinés gerovés metams paminéti“, ,,Pokyciy komunikavimas: ka,
kodél ir kaip komunikuoti, ,Interaktyvaus ekrano SMART programinés jrangos mokymai®,
,Microsoft Office 365 - programy paketas moderniam ir efektyviam mokyklos bendruomenés

darbui®, Privalomosios pirmosios pagalbos mokymy programa®.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys

Rezultaty
vertinimo rodikliai
(kuriais
vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir jy

(toliau — Siektini rezultatai _ zulta
uzduotys) vertinama, ar rodikliai
nustatytos
uzduotys
jvykdytos)

8.1. Kokybisko ir

Individualias mokiniy

Ne maziau kaip 20

Deja, nuotolinis ugdymas

kryptingo galimybes atitinkantys | proc. visy pamoky | turéjo jtakos mokiniy
ugdymo(si) — mokymosi pasiekimai ir | /veikly per 2020- | mokymosi rezultatams 1-
kiekvieno nuolatiné mokymosi 2021 10 kl. : paZzangumas (plg.
mokinio pazanga. Tobulinti m. m. taikomi 2019-2020 m.m.-98,6%,
asmeninés pedagogu mokymasi 2020-2021) m.m.-97,6%,
pazangos siekimas. | profesines skatinantys aukstesnjjj ir pagrindinj
kompetencijas. metodai, lygi pasiekusiyjy skaicius
orientuoti j (plg.2019-2020 m.m.-
tyrinéjima, 67%,2020-2021 m.m. -

Mokiniy mokymosi
praradimy ir spragy,
patirty per pandemija

mokiniy patirtj,
socialiai aktyvy
dalykiniy ir

63%), pakilo tik
patenkinamai
besimokanciy skaicius

mokantis nuotoliniu bendryjy (plg.2019-2020 m.m.-
btdu, mazéjimas. kompetencijy 33%,2020-2021 m.m. -
ugdyma. 38%), nepatenkinamai

nepakito.




Iki 2021-08-31
ugdymo planuose
suplanuotos
priemones
mokiniy ugdymosi
praradimy
kompensavimui.

Siekiant uztikrinti pagalba
kiekvienam mokiniui,
patyrusiam mokymosi
praradimy, organizuotos
kontaktinés ir nuotolinés,
grupinés ir individualios
mokomuyjy dalyky
konsultacijos pagal atskira
parengta ir direktoriaus
2021 m. rugséjo 13 d.
jsakymu Nr.59 P ir 2021
m. spalio 14 d.
direktoriaus

jsakymu Nr.69 P
patvirtinta plang . Plane
numatyty priemoniy
skaicius jgyvendintas
100%: istirta situacija,
identifikuoti mokymosi
sunkumy patiriantys
mokiniai, jiems
organizuotos jvairiy
mokomuyjy dalyky
nuotolinés ir kontaktinés
konsultacijos pagal
atskirg grafika.

8.2. Parengti ir
paskelbti
Mokyklos veiklos
kokybeés
jsivertinimo
ataskaitg.

Surinkti mokyklos
veiklos kokybés
isivertinimo
apibendrinti duomenys,
atlikta jy analizé,
suformuotos
jsivertinimo iSvados ir
rekomendacijos
mokyklos veiklos
kokybei tobulinti.

Vadovaujantis
veiklos kokybés
isivertinimo
metodika,
patvirtinta SMSM
ministro 2016 m.
kovo 29 d.
jsakymo Nr. V-267
1 punktu ,,Dél
mokyklos,
igyvendinancios
bendrojo ugdymo
programas, veiklos
kokybeés
jsivertinimo
metodikos
patvirtinimo, iki
2021-12-31
parengta ir viesai
paskelbta
Mokyklos veiklos
kokybeés
jsivertinimo
ataskaita.

Ataskaita paskelbta
mokyklos svetainéje
www.baltijosmokykla.lt




8.3. Atlikti
pasirengimo
analize, susitarti
dél strateginiy
veikimo krypciy,
susijusiy su

Pasirengti bendryjy
programy ugdymo
turinio atnaujinimui.
Remti mokytojy
iniciatyvas dalyvauti
ugdymo turinio

Iki 2021-08-31
atlikta pasirengimo
analizé, numatant
atnaujinty BP
diegimo zingsnius.

Mokytojai dalyvauja

mokymuose dél atnaujinty

bendryjy programy

igyvendinimo. Metodikos

grupése analizuojami
pasiruosimo atnaujinto

atnaujinty atnaujinimo ugdymo turinio

bendryjy procesuose/mokymuose jgyvendinimui klausimai ir
programy juy pritaikymas ugdymo
igyvendinimu. procese.

8.4.  Specialiyjy | Rezultatas pasiektas, jei | Tinkamai pagal 2021-2022 m.m. pagal

klasiy formavimo
galimybiy analizé
ir specialiyjy
mokiniy pagalbos

teikimo

iki 2021-08-31
vadovaujantis Klasiy
paskirciy ir Klasiy
kriterijy sarasu bus
sukomplektuotos

teisés aktus
sukomplektuotos
spec. klasés,
pasirasytos
mokymosi sutartys,

visus teisinius aktus
sukomplektuotos
specialiosios klasés,
pasirasytos sutartys,
sudaryti tvarkarasciai,

dokumenty specialiosios klasés, parengti pamoky ir | suformuotos mokiniy
sisteminimas. parengtos ir pasirasytos | pagalbos teikimo asmens bylos.
mokymosi sutartys, iki | tvarkarasciai,
2021-09-15 parengti suformuotos
pamoky ir pagalbos mokiniy asmens
teikimo tvarkarasciai, bylos, kuriose yra
iki 2021-10-01 visa reikalinga ir
sutvarkytos mokiniy teisés aktus
asmens bylos atitinkanti
informacija.
8.5. Parengti | Jgyvendinti Valstybiniy | Rezultatas bus Igyvendinta is dalies.
ilgalaike vieno | ir savivaldybiy mokykly | pasiektas, jei
modulio vadovy, jy pavaduotojy | atliepiant
kvalifikacijos ugdymui, ugdyma bendruomenés
tobulinimo organizuojanciy skyriy | poreikius ilgalaiké

programa (40 ak.
val.).

vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai.
Siekti sistemingo ir
kryptingo mokytojy
profesinio tobuléjimo.

kvalifikacijos
programa bus
parengta iki 2021-
04-01 ir
igyvendinta iki
2021-12-31.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos

Igyvendinta is dalies, kvalifikacijos tobulinimo
programa ,,Microsoft Office 365 — programy
paketas moderniam ir efektyviam mokyklos

bendruomenés darbui®, nes dél nuotolinio
mokymosi kilo butinybé pedagogams tobulinti
IT kompetencijas.

2.1. Parengti ilgalaike vieno modulio
kvalifikacijos tobulinimo programa (40 ak.
val.). Rezultatas bus pasiektas, jei ilgalaikeé
kvalifikacijos tobulinimo programa bus
parengta iki 2021-04-01 ir jgyvendinta iki
2021-12-31.

2.2.

2.3.




3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Jkurti sensorinj kabineta.

Sékmingai jgyvendintas jkurtas nejgaliesiems vaikams

sensorinis kabinetas.

3.2. Ugdymo organizavimas misriu
btidu esant pandeminei situacijai.

Laiku organizuotas visy reikiamy apsaugos

priemoniy jsigijimas bei iSdalinimas,
mokyklos patalpose jvykdytas srauty
judéjimo krypciy zenklinimas, paruostos
lauko klasés su galimybe visai mokyklai

pamokas organizuoti saugiai.

3.3Teisés akty analizé ir korekcija,
vadovaujantis centralizuoto vidaus
audito skyriaus atlikty audity
,,Administracinés nastos mazinimo
priemoniy vykdymo vertinimas®,
,Asmens duomeny apsaugos
organizavimas®, ,,Apsaugos
funkcijy vykdymo vertinimas®,

,, Vidaus kontrolés politikos
formavimas® rekomendacijomis.

[vertinti ir atnaujinti teisés aktai.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1.

4.2.

IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 2o 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 20 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 20 30 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 10 20 30 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 30 40




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas

UZduociy jvykdymo aprasymas langelis

6.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai [

6.2. Uzduotys iS esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [J

6.3. Jvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo

rodiklius Patenkinamai [

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Testi kompetencijy tobulinima darbo teisés klausimais.

7.2. Tobulinti lyderystés kiirimo mokykloje kompetencijas.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Zmogiskieji faktoriai (laikinas nedarbingumas)
10.2. Pasikeite teisés aktai
10.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sinlymai:




(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)

jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sinlymai:

(Svietimo jstaigos savininko teises ir (parasas)

pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(Svietimo jstaigos savininko teises ir ~ (parasas)
pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardeé) (data)
(vardas ir pavardé) (data)

(vardas ir pavardeé) (data)
(vardas ir pavardé) (data)



