PALANGOS ,,BALTIJOS* PAGRINDINES MOKYKLOS DIREKTORIAUS
ALVYDO KNIUKSTOS
METU VEIKLOS ATASKAITA
2023 m. sausio 20 d. Nr.
Palanga

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Igyvendinant Palangos ,,Baltijos” pagrindinés mokyklos (toliau — Mokykla) 2021 —
2023 m. strategija, buvo siekiama uztikrinti kokybiska ir SiuolaikiSka Svietimo paslaugy teikima,
kurti bei tobulinti saugia, sveika, Siuolaikinius reikalavimus atitinkan¢ig ugdymo (si) aplinka.

Mokykla vykdo pradinio, pagrindinio, specialiosios pradinio ir pagrindinio ugdymo ir
neformaliojo Svietimo programas, sudaro salygas ir uZtikrinta, kad biity teikiama specialioji

pedagoginé pagalba.

BiudZetas (biudZetiniy mety pabaigos duomenys):

Finansiniai $altiniai 2020 m. 2021 m.
tikst. Eur. tikst. Eur.

Savivaldybés biudzetas SB 549,2 625,5
Specialiosios programos léSos (pajamos uz paslaugas) 10,8 28,7
SB(SP)
Specialiosios programos léSos (pajamos 1§ patalpy nuomos)
SB(PN)

Valstybés biudzeto specialioji tikslinés dotacijos SB(VB)
Europos sgjungos paramos 1éSos ES

Valstybes biudZetas SB(VB) spec. tiksliné dotacija spec. 58,2 47,4
klaséms, ped. Darbuotojy skai¢iaus, optimizavimuli,
konsultacijoms SB (VB)

Valstybés biudzeto specialioji tiksliné dotacija moksleivio 1219,7 1513,4
krepseliui finansuoti SB(MK)
Kitos 1ésos (labdara, parama, 2%GM) 6,9 3,1

Palangos ,,Baltijos* pagrindinés mokyklos (toliau tekste — Mokykla) 2021-2023 mety
strateginio ir 2021 mety veiklos planuose numatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti j aukstos
Svietimo paslaugy kokybés uztikrinima, mokymasi skatinancios aplinkos kirima, ugdymo
strategijy, orientuoty ] mokinio individualig paZangg, tobulinimg ir Mokyklos materialinés bazés
turtinimg. Ypatingas démesys buvo skiriamas mokymosi suasmeninimui, skatinat aktyvy mokiniy
dalyvavima keliant individualius tikslus, susietus su kiekvieno vaiko mokymosi galimybémis,
interesais ir siekiais, renkantis temas, uzduotis, problemas, mokymosi biidus ir tempa, vertinimo,
orientuoto ] mokinio individualig pazangg, strategijy tobulinima, mokymasi skatinancios aplinkos
kiirima.

Mokykla vykdo pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo, specialiosios pradinio,
pagrindinio ugdymo ir neformaliojo Svietimo programas, sudaro sglygas ir uztikrinta, kad bity
teikiama specialioji pedagoginé pagalba.




Mokykloje mokési 692 mokiniai (iS jy 33 specialiojo ugdymo klasése, 54
ukrainie€iai), sudaryti 31 klasiy komplektai (12-1/4kl., 14-5/ 9-10 kl., 5 — specialiosios ir
lavinamosios klasés). Veiké 9 pailgintos dienos grupés, kuriose mokiniams buvo sudarytos saglygos
ne tik paruosti pamokas, bet ir turiningai pailséti, sportuoti, Zaisti lavinamuosius zaidimus. 2021-
2022 m.m. pradinj i$silavinimg jgijo 74 ketvirtyjy klasiy mokiniai, pagrindinio ugdymo | dalies
programa baigé 85 mokinys, i§ jy 80 tesia moksla pagal II dalies programg Palangos senojoje
gimnazijoje, Klaipédos miesto gimnazijose, pagrindinio ugdymo II dalies specialiojo ugdymo
programg baigé 2 mokiniai. 2021-2022 m.m. pazangumas 98,3 % (praéjusiais metais 97,6 %),
pazymiy vidurkis - 8,1 (pra¢jusiais metais 8,2), vienam mokiniui praleisty pamoky skaicius — 89
(pra¢jusiais metais 36), nepateisinty pamoky skai¢ius vienam mokiniui — 7,9 (praéjusiais metais
5,6).

Nuo 2021-2022 m.m. Mokykla dalyvauja Kokybés krepselio projekte.
Igyvendindama $iam projektui skirtg veiklos tobulinimo plang Mokykla sékmingai padéjo vykdyti
veiklas, skirtas mokiniy matematikos ir gamtamoksliniy kompetencijy stiprinimui: sukurtas dviejy
mokytojy vienoje klas¢je darbo modelis 5 kl., mokslo mety pabaigoje pastebétas pokytis - penkty
kasiy matematikos metinis vidurkis palyginus su praéjusiy mety vidurkiu pakilo 0,4, 5-8 Kl.
vidurkis — 0,1; ,,Jdomiosios biologijos* modulis pradinése ir 5 klasése buvo organizuojamas
dalinant klase i dvi grupes, sudarytos palankios patirtinio ugdymo salygos gamtos moksly
laboratorijoje, pastebétas pokytis - 5-8 kl. 2021-2022 m. m. gamtos moksly metinis pazymiy
vidurkis pakilo 0,3. I§ projekto 1éSy nupirktos priemonés ir pasiruosta pradéti vykdyti ,,Robotikos
studijos* veiklg nuo 2022-09-01. Modernizuota mokyklos mokymo(si) bazé: 15 kabinety apriipinti
interaktyviais ekranais su SMART ekrano licencijomis, atnaujinta 15 mokytojo darbo viety su
kompiuteriais, jsigyti 2 vnt. 3D spausdintuvai su eksploatacinémis medziagomis, jsigyta 15 vnt.
daugiafunkciniy lazeriniy spausdintuvy su eksploatacinémis medziagomis. Mokyklos mokinai
aktyviai ir sékmingai dalyvavo jvairiuose miesto ir Salies konkursuose ir olimpiadose: pasiekta
puikiy laiméjimy gamtamoksliniy dalyky srityje - Vakary Lietuvos 5-8 kl. gamtos moksly
olimpiadoje miesto ture 3 prizinés vietos, 4 dalyviai, XV Lietuvos 5-8 klasiy mokiniy biologijos
olimpiadoje mieste 6 dalyviai, viena priziné vieta ir II vieta respublikoje 5 kl. grupéje, Jaunyjy
tyréjy tarptautinéje mokslingje konferencijoje dalyvavo 4 dalyviai, Respublikiniame konkurse
,,Mano zvilgsnis j supantj pasaulj* 1 mokinys tapo laureatas, Nacionaliné geografijos olimpiadoje
laimétas sidabro medalis, Respublikinése etnokultiiros varzytuvése ,, Tarmiy lobynai* I vieta Salyje,
Lietuvos mokiniy etninés kultiiros olimpiados Zemaitijos regioniniame ture trys prizinés vietos,
respublikiniame liaudiskos dainos festivalyje ,,Vyturio giesmé" nominacija uz kurybiskiausig
atlikimg, mieto matematikos olimpiadoje 9 prizinés vietos, prizinés vietos menio skaitymo
konkurse, dailés, technologijos olimpiadose mieste, vokieciy, pranciizy, angly kalbos konkursuose
mieste. Mokiniai buvo skatinami dalyvauti edukaciniuose konkursuose ,,Olympis®, KINGS,
,Kengiira“, PNGEA. Tarptautingje programoje DoFe, skirtoje 7-8 klasiy mokiniams, 7 mokiniai
s¢kmingai baigeé pirmg pakopa ir pasieké bronzinio jvertinimo lygj.

I Mokyklos ugdymo turinj sékmingai integruotos Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei
rengimo Seimai, Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikian¢iy medziagy vartojimo prevencijos,
ugdymg karjerai, antikorupcijos, patyCiy prevencijos programos — organizuotos specialisty
paskaitos, teminés klasés valandélés, edukaciniai uzsiémimai. Mokykloje po pamoky buvo
organizuojama jvairi neformaliojo ugdymo veikla - veiké 36 bureliai. Vykdant kultiiring pazinting
veikla mokiniai dalyvavo 30 Kultiros paso programy, jvykdytos 4 saviraiS$kos programas
(projektas Orientacinés- pazintinés varzybos ,, Palanga - mano miestas®, ,,Sveika gyvensena miisy
kasdienybg¢je®, saviraiSkos festivalis ,,AS galiu®, pradinuky sporto Sventé*)

Mokykloje vykdoma individualios vaiko paZangos stebésena, teikiamos pagalbos
mokiniui specialisty konsultacijos mokiniams ir jy tévams, efektyviai dirba Vaiko gerovés
komisija. Mokytojai ugdymo proceso metu nuolat stebi mokinj, pasirinktu bidu fiksuoja
individualig pazanga, numato individualios pagalbos mokiniui kryptis, analizuoja rezultatus, juos




aptaria individualiai su mokiniu ir tévais ne reCiau kaip karta per trimestrg. Klasiy vadovai
analizuoja mokiniy jsivertinimo anketas, aptaria individualiai su mokiniu, jo tévais ne reciau kaip
vieng kartg per trimestrg, mokslo mety pabaigoje klasiy vadovai su kiekvienu mokiniu aptaria
individualiag pazanga per mokslo metus, padeda numatyti tolimesnius asmenybés ugdymo(si)
uzdavinius. Mokiniams sudarytos sglygos dalyvauti visy mokomuyjy dalyky konsultacijose. Pagal
poreikj ir Palangos Svietimo pagalbos rekomendacijas teikiama psichologiné ir specialioji
pedagoginé pagalba, gludziai bendradarbiaujama su Valstybinés vaiko teisiy apsaugos ir
jsivaikinimo tarnyba Palang0s mieste.

Mokiniams teikiamas mokamas ir nemokamas maitinimas. Mokykla dalyvauja ES
projektuose ,,Pienas vaikams®, ,,Vaisiy vartojimo skatinimo programa‘.

Informacija apie mokyklos veiklg ir rezultatus skelbiama mokyklos interneto
puslapyje www.baltijosmokykla.lt, mokyklos Facebook paskyroje. Taip pat mokiniy tévai
informuojami per TAMO praneSimus. Mokytojams, mokiniams ir tévams sudarytos salygos per
elektroninj dienyng aktyviai bendradarbiauti, keistis jvairaus pobiidzio informacija, stebéti vaiko
pazangg ir matyti mokymosi rezultatus bei pastabas, laiku reaguoti i iSkilusias problemas,
diskutuoti tarpusavyje tévy forumuose. Mokyklos administracijai elektroninis dienynas sudaro
galimybe vykdyti nuolating ir visapusiska ugdymo proceso stebéseng, operatyviai pateikti aktualig
informacija mokyklos bendruomenei. Kartg per trimestrg mokiniy rezultatai aptariami triSaliuose
mokinio, mokytojo ir tévy susitikimuose.

Istaigos veiklos jsivertinimg kasmet atlieka vidaus audito darbo grupé, kurios pateiktos
iSvados naudojamos mokyklos metinio veiklos plano rengime, aptariamos mokytojy tarybos
posédziuose, atsizvelgiama planuojant jvairias formalaus ir neformalaus ugdymo veiklas. 2021
metais veiklos kokybés jsivertinimo metu buvo nustatyta, kad ,,Orientavimasis ] mokiniy
poreikius® yra viena i$ silpniausiy mokyklos veiklos sri¢iy, ir buvo nuspresta ja tobulinti, todel
2022 m jsivertinimo metu buvo siekta pamatuoti vykstant] pokytj ir nustatyti, kaip per 2022 m.
pavyko patobulinti individualiy ugdymosi poreikiy atpazinimg, ar pakankamai atsizvelgiama |
mokiniy poreikius, planuojant visy ir kiekvieno mokinio ugdyma, ar pavyko sustiprinti mokiniy
gebe¢jimg iSsikelti mokymosi tikslus, klausti ir papraSyti pagalbos, aptarti ir vertinti savo
mokymasi, planuoti ir valdyti laika, stebéti savo pazanga, ar skaitmeninis turinys ir technologijos
padeda mokiniams jvairiapusiskiau ir patraukliau mokytis, kaip informaciniy komunikaciniy
technologijy naudojimas per pamokas gerina mokymosi rezultatus. Nustatyti teigiami veiklos
aspektai: mokiniy ir mokytojy santykiai yra grindziami pasitikéjimu, geranoriskumu, j mokinio
klaidas Zzitrima kaip ] mokymo(si) galimybe, skiriama pakankamai démesio individualiems
ugdymosi poreikiams bei galimybéms atpazinti, efektyviai veikia pagalbos mokiniui sistema,
mokyklos aplinka pakankamai psichologiSkai ir socialiai saugi mokiniui; mokyklos mokiniy
mokymosi motyvacija yra pakankamai aukSta, mokiniai nuolat mokomi ir dauguma geba iSsikelti
mokymosi tikslus, susirasti reikiamg informacija ir priemones, suvokia, pripaZjsta ir stengiasi
spresti mokymosi problemas savarankiSkai ir padedami mokytojy; mokiniy pazanga stebima ir
sistemingai aptariama su mokiniais ir jy tévais, dauguma mokiniy geba pastebéti ir jvertinti savo
asmening pazangg; mokytojy taikoma vertinimo sistema yra pakankamai aiski, objektyvi ir
motyvuojanti mokytis; virtualios aplinkos ir mokymosi terpés naudojamos tikslingai, mokytojai
nuolat kelia kvalifikacijg IKT kompetencijy srityje. Tobulintini veiklos aspektai: Nemaza dalis
mokiniy neturi savo ateities vizijos, todél mokykloje reikia stiprinti ugdyma karjerai;
nepakankamas namy darby kriivio reguliavimas; reikia stiprinti pagalbg mokiniams, negalintiems
lankyti mokyklos dél ligos; siekti, kad valgyklos darbu baty patenkinti dauguma mokiniy ir jy tévy;
mokiniy poilsio erdviy trikumas.

Mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai: 2
mokytojai ekspertai, 37 mokytojai metodininkai, 21 vyresnieji mokytojai, 9 mokytojai, 2
bibliotekininkai, psichologas, socialinis pedagogas, medicinos darbuotojas, veiké 8 metodinés
grupés. Visiems pedagogams ir mokyklos darbuotojams sudarytos lygios galimybés tobulinti savo




kvalifikacija. Siekiant geriau pasiruosti jtraukiajam ugdymui ir atnaujinty programy jgyvendinimui
bei tobulinti STEAM veikly organizavimga mokykloje, mokytojai skatinami rinktis su tuo
susijusias kvalifikacijos tobulinimo programas ir mokymus. Taip pat siekiant efektyviau panaudoti
interaktyviy lenty galimybes, organizuoti interaktyvaus ekrano SMART programinés jrangos
mokymai. Mokytojai visus metus tobulino kvalifikacija jvairiose dalykinése ir profesinése srityse,
dalyvavo projektuose, konferencijose, dalinosi gergja patirtimi su savo kolegomis mieste,
organizavo ir ruo$¢ mokinius dalyvauti jvairiose parodose ir tarpmokykliniuose renginiuose.
Mokyklos vadovas vadovaujasi demokratiSko valdymo principais. Jstaigos darbo tvarka
reglamentuojantys dokumentai aiSkiai apibrézia vadovy, mokytojy, personalo ir mokiniy teises ir
pareigas. Mokyklos vadovo iniciatyva buvo sudarytos darbo grupés, koordinuojancios ir
padedancios veiksmingai spresti ugdymo proceso, kultiiros puoselé¢jimo, bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais, pagalbos mokiniams ir kitus Mokyklos, kaip efektyvios, besimokancios
organizacijos, veiklos klausimus. Sudarytos salygos Savivaldos institucijy veiklai. Mokyklos
kultora grindziama teigiamu mokyklos bendruomenés mikroklimatu.

2022 metais Mokyklos i§laikymui skirtos 1éSos buvo panaudotos racionaliai ir
taupiai, sprendimai dél jy panaudojimo derinti su Mokyklos taryba ir bendruomene. Jsigyta
kompiuterinés jrangos, interaktyviis ekranai, multimedios projektoriy, muzikos instrumenty,
mokykliniy baldy, vadovéliy ir grozinés literatiiros.

Mokyklos vadovas 2021-2022 tobulino savo vadybines kompetencijas dalyvaudamas
seminaruose, mokymuose ir konferencijose (80val.).

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai
. (kuriais — o
(t;\ﬁgtq_uigggz;) Siektini rezultatai vadqvaujantis Paswkt;()rgizl?lligtal Rk
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
1vykdytos)
8.1. Koordinuoti Inicijuoti ir kordinuoti Iki 2022-12-30 visi | 100 % pedagogy yra
pasiruo§imag mokytojy kvalifikacijos | mokyklos susipazing su atnaujintomis
atnaujinty kélima tobulinant mokytojai bus bendrosiomis
bendryjy atnaujinto ugdymo susipazing su programomis. Pedagogai
programy turinio diegimo atnaujintomis dalyvavo atnaujinty
igyvendinimui. kompetencijas bendrosiomis bendryjy programy
programomis, projekty pristatymuose,
tobulins bendrasias | mokymuose. Visose
ir dalykines metodikos grupése vyko po
kompetencijas 2 posédzius, kuriuose
seminaruose, analizuojami atnaujinty
kursuose dél bendryjy programy
bendryjy programy | projektai it patvirtintos
jgyvendinimo. atnaujintos bendrosios




programos. Mokytojai
dalyvavo ir dalyvauja

ilgalaikiuose kursuose dél

atnaujinty bendryjy

programy, dalijasi patirtimi

su kolegomis
8.2. Formuoti Dauguma mokyklos Atliktas socialinio | 2022 m. balandzio mén.
aplinkg, paremta bendruomenés nariy emocinio saugumo | atliktas pedagogy
saugumu, palankiai vertina tyrimas. Parengtos | mikroklimato ir
atsakomybe, tarpusavio santykius, rekomendacijos. psichosocialiniy rizikos
bendradarbiavimu | mokiniai teigiamai veiksniy tyrimas. Pedagogy
ir lyderyste. vertina savijautos tyrimas. 90%

bendravimg ir gerg
savijauta klasése.
Mokyklos
bendruomenés nariy
dalyvavimas mokyklos
Organizuojamose
veiklose.
Visiems mokiniams
uztikrintos geros
galimybés ugdytis

pedagogy mokyklos
mikroklimatg jvertino kaip
labai gerg ir gerg. Mokiniy
savijautos tyrimo metu
iSsiaiskinti mokiniy
santykiai su mokytojais,
bendraklasiais, savijauta
klas¢je, pagalbos teikimas.
2022 m. spalio mén.
atliktas ,,Penkty klasiy
mokiniy adaptacijos*
tyrimas. Pateikti
pasitilymai progimnazijos
mikroklimato ir mokiniy
savijautai gerinti. Tgsiamas
prevenciniy programy 1-4
klasiy mokiniams ,,Antras
zingsnis* ir 5-8 klasiy
mokiniams ,,Paauglystés
kryzkelés* vykdymas.
Nuolat analizuojami
mokiniy, linkusiy
pazeidinéti mokinio
taisykles gebéjimai spresti
konfliktines situacijas bei
suprasti savo elgesio
pasekmes ir jvertinti
atsakomybe klasiy
valandélése,
bendradarbiaujant su
policijos pareigiinais,
socialine pedagoge,
psichologe, Vaiko gerovés
komisijos posédziuose,
individualiose socialinio
pedagogo, psichologo
konsultacijose, individualiy




pokalbiy su klasiy vadovais
metu.

8.3. Parengti
mokytojy
skaitmeniniy
kompetencijy
tobulinimo plang
atsizvelgiant |
atnaujinama
ugdymo turinj

Mokytojai, planuodami
savo veiklas, tobulina
savo skaitmenines
kompetencijas
rengdamiesi darbui
pagal atnaujintas
ugdymo programas

Parengtas
mokytojy
skaitmeniniy
kompetencijy
tobulinimo planas
iki 2022-03-31.
Paskirtas asmuo,
atsakingas uz
mokytojy
skaitmeniniy
kompetencijy
tobulinimo plano
vykdyma.

Ne maziau kaip
(50%) patobulins
skaitmenines
kompetencijas iki

Prioritetiné pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
sritis — skaitmeniniy
kompetencijy stiprinimas.
Parengtas pedagogy
skaitmeniniy kompetencijy
tobulinimo planas ir
paskirtas informaciniy
technologijy mokytojas,
atsakingas uz $io plano
vykdyma

Visi mokyklos pedagogai,
t. y. 100 % dalyvavo
ilgalaikéje kvalifikacijos
tobulinimo programoje
,.Skaitmeninis
raStingumas* problemy

2022-12-30. sprendimas siekiant
profesinio tobul¢jimo ir
ugdymo kokybés
gerinimo®. Mokykla i§
kokybés krepselio 1ésy
isigijo 16 interaktyviy lenty
ir atnaujino jy darbo vietas.

8.4. Skatinti 8.3. Skatinti pedagogy | Kolegialaus Mokytojai nuosekliai

pedagogy lyderyste tobulinant grjztamojo rysio vykdo gerosios patirties

lyderyste pamokos vadyba. organizavimas. sklaidg ,,Kolega kolegai®,

tobulinant kai atviroje pamokoje gali

pamokos vadyba. apsilankyti kity dalyky
mokytojai. Mokytojai
vedé integruotas pamokas
kolegoms.

8.5. Didinti Padidinti mokytojy Nuo 2022-09-01 ne | 2022-09-01 vienos

mokytojy, dirbanciy vienos maziau kaip 15% pareigybés (etato) ar

dirbanc¢iy vienos pareigybés mokytojy dirba didesniu kriiviu dirba

pareigybés (etato) | (etato) ar didesnio darbo | vienos pareigybés | daugiau kaip 35%

ar didesniu darbo | kraivio dalis (etato) ar didesniu | mokytojy.

kriiviu lyginant su darbo krtiviu.

2021 m. rugséjo 1
d.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos




3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavau ,,Tukstantmecio
mokykly* programos pazangos
plano rengimo darbo grupéje,
teikiau pasitilymus.

Igyvendinus  ,,Tukstantmefio  mokykly“ programos
pazangos plang bus sutvarkytas ir pritaikytas mokyklos
stadionas vaikams su negalia.

3.2. 2022 metais pradétas vykdyti
,,Kokybés krepselis*

Tikimasi kad pagerés matematikos ir gamtos moksly
rezultatai

3.3Teisés akty analizé ir korekcija,
vadovaujantis centralizuoto vidaus
audito skyriaus atlikty audity
,,Administracinés nastos mazinimo
priemoniy vykdymo vertinimas®,
,LAsmens duomeny apsaugos
organizavimas®, ,,Apsaugos
funkcijy vykdymo vertinimas®,
,»Vidaus kontrolés politikos
formavimas* rekomendacijomis.

[vertinti ir atnaujinti teisés aktai.

3.4. Karas Ukrainoje, mokiniy i$
Ukrainos integravimas.

Ukrainie¢iy mokymas mokykloje.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai

Uzduotys Siekini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2,
111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 10203040
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 10203040
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 10203040




5.4. Ziniy, geb¢jimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 10 20 3o 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 10203040

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

e y Pazymimas atitinkamas
Uzduociy jvykdymo aprasymas langelis

6.1. UZduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo . .
rodiklius Labai gerai O
6.2. UZzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O
6.3._ Iv_ykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo Patenkinamai [
rodiklius

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Testi kompetencijy tobulinimg darbo teisés klausimais.
7.2. Tobulinti lyderystés kiirimo mokykloje kompetencijas.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

10.1. Zmogiskieji faktoriai (laikinas nedarbingumas)
10.2. Pasikeitg teisés aktai
10.3. Karas Ukrainoje




VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)

jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/darbuotojy atstovavimag jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(8vietimo jstaigos savininko teises ir (parasas)
pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(8vietimo jstaigos savininko teises ir  (para$as)
pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé) (data)
(vardas ir pavardé¢) (data)

(vardas ir pavardé) (data)
(vardas ir pavarde) (data)



